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Profil

Grupa
Mota-Engil

Migdzynarodowa
1 zdywersyfikowana

wizja przysztosci

Mota-Engil wyrdznia sie kulturg
przedsiebiorczosci i innowacyjnoscig
oraz ciggtym poszerzaniem horyzontow.

Utworzona w 1946 roku Grupa Mota-Engil to
miedzynarodowe przedsiebiorstwo prowadzace dziatalnosé
gospodarczg w zakresie budownictwa i zarzadzania
infrastrukturg w sektorach inzynierii i budowy, Srodowiska

i ustug srodowiskowych, koncesji transportowych, projektow
energetycznych i gornictwa.

Jako lider na portugalskim rynku, Mota-Engil posiada
ugruntowana pozycje wsrdd 30 najwiekszych europejskich
grup budowlanych. Spétka obecna jest na 3 kontynentach,
w 28 krajach, na 3 r6znych obszarach geograficznych

—w Europie, Afryce i Ameryce tacinskiej. Niezaleznie od
miejsca, Mota-Engil zawsze spetnia rygorystyczne standardy
jakosci i potencjatu niezbednego do prowadzenia inwestycji
na kazdym z tych rynkéw i tym samym ugruntowuje swojg
miedzynarodowa pozycje.

Firma Mota-Engil posiada udziaty w 280 firmach,

a swoja pozycje na rynku zawdziecza dobrym praktykom

i postepowaniu biznesowym opartym na zasadach etyki oraz
niepowtarzalnej, zintegrowanej wizji strategicznej dotyczacej
przysztosci: bardziej miedzynarodowa, innowacyjna

i konkurencyjna grupa dziatajgca w skali globalne;j.

Lider
w Portugalii

W pierwszej
trzydziestce
w Europie

Swiat inspiracji
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Mota-Engil
SGPS

Mota-Engil na gieldzie

Mota-Engil SGPS to spétka notowana na lizbonskiej gietdzie
(Euronext Lisbon), a takze w indeksie portugalskiej gietdy
papieréw wartosciowych (PSI 20) z kapitatem zaktadowym
w wysokosci 237.505.141 euro.

W swojej wieloletniej historii dziatalnosci na rynkach
kapitatowych, Mota-Engil stworzyta tradycje obecnoéci
na gietdzie papieréw wartosciowych, ktérej efektem
byta fuzja pomiedzy Mota & Companhia oraz Engil,
dzieki czemu narodzita sie Mota-Engil, lider sektora
budowlanego w Portugalii.

Grupa Mota-Engil zostata doceniona przez magazyn
LJnstitutional Investor” w ramach badania zatytutowanego
LEuropejskie Zespoty Zarzadzajace w 2016 roku” w kategorii
,Najlepszy specjalista ds. relacji inwestorskich”. Po raz
trzeci Grupa zajeta trzecie miejsce wsrdd europejskich firm
w tym sektorze.

Udziatowcy

Wiekszos¢ udziatéw w Grupie Mota-Engil nalezy do
rodziny Mota (65 %), ktéra dziata poprzez spotke

FM — Sociedade de Controlo i utrzymuje wiodaca pozycje
od zatozenia Grupy w 1946 roku.

4 Mota-Engil

% KAPITALU PRZYPISANEGO

M MOTA GESTAO E PARTICIPACOES
-SGPS 64,68%

B FREE-FLOAT 35,32%
zczego:
NORGES BANK 3,78%
MUTIMA - CAPITAL 3,00%
AZVALORASSETMANAGEMENT 2,54%
COBAS ASSETMANAGEMENT SGIIC
SA 2,14%
ASSICURAZIONI GENERAL 1,79%
DIMENSIONAL FUND ADVISORS 1,28%
IBERCAJA 1,13%
VANGUARD GROUP 1,01%
Zrédio: Bloomberg, CMVM e Mota-Engil SGPS
Data: 31/03/19



Grupa Mota-Engil

Wiadze
zarzqdzajqgce

Rada Dyrektorow

PREZES
Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota

ZASTEPCY PREZESA

Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins
Jorge Paulo Sacadura Almeida Coelho

Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo

CZLONKOWIE

Maria Manuela Queirés Vasconcelos Mota dos Santos
Maria Teresa Queirés Vasconcelos Mota Neves da Costa
Maria Paula Queirés Vasconcelos Mota de Meireles
Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos
Ismael Antunes Hernandez Gaspar

José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas
Antdnio Martinho Ferreira Oliveira

Manuel Anténio Fonseca Vasconcelos Mota

Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira

Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel

Luis Filipe Cardoso da Silva

Lufs Francisco Valente de Oliveira

Antdnio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier
Antdnio Manuel da Silva Vila Cova

Francisco Manuel Seixas da Costa

Sofia Salgado Cerveira Pinto

Ana Paula Chaves e S Ribeiro

Komitet Wykonawczy

PREZES
Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins

CZLONKOWIE

Carlos Antonio Vasconcelos Mota dos Santos
Ismael Antunes Hernandez Gaspar

José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas
Manuel Anténio Fonseca Vasconcelos Mota
Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira

Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel

Dr. Luis Filipe Cardoso da Silva

Swiat inspiracji
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Swiat
Mota-Engil

3 kontynenty “iszeaia
POLSKA
2 8 k rajéw ZJEDNOCZONE KRI(I;II:I{I\SI;]\JA}S

EUROPA

ANGOLA
AMERYKA MOZAMBIK
EACINSKA MALAWL
REPUBLIKA
POLUDNIOWE]J AFRYKI
REPUBLIKA ZIELONEGO
MEKSYK ] PRZYLADKA
PERU WYSPY SWIETEGO TOMASZA
BRAZYLIA IKSIAZECA
KOLUMBIA i ZAMBIA
CHILE ZIMBABWE
DOMINIKANA UGANDA
ARUBA RWANDA
TANZANIA
GWINEA
KAMERUN
WYBRZEZE KOSCI SEONIOWE]
NIGERIA
KENIA

6  Mota-Engil



Gtowne wskazniki

Obroty

(MLN EURO)

3.000 2.210
2.700

2.802
2.597

2.400
2.100
1.800
1.500
1.200
900
600
300

0

2016 2017 2018

2018 Portfel zaméwien

(MLN EURO)

22%
1.226

27%
1.481

TOTAL:

5.465
MLN EURO

51%
2.758

M EUROPA M AFRYKA
W AMERYKA ACINSKA

EBITDA

(MLN EURO)

405 407
338

2016 2017 2018

2018 Obroty

(MLN EURO)

30%
859

TOTAL:

2.802
MLN EURO

38%
1.069

32%
905

M EUROPA M AFRYKA
W AMERYKA EACINSKA

Swiat inspiracji
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Obszary dziatalnosci

] eStesmy tym’ Obszary
COrY Oblmy dziatalnosci

Inzynieria i budownictwo

° P
DziatalnoS¢
- Budownictwo kubaturowe
- Nieruchomosci
-Inne obszary dziatalnosci

Srodowisko i ustugi

- Gromadzenie
- Przetwarzanie

— - 0dzyskiwanie

. Przetwa'rzanie odpadéw
Mota-Engil realizuje szeroki wachlarz energie
dziatah zwigzanych z projektowaniem, Energia
budowa, zarzadzaniem oraz utrzymaniem ;gorg;dk;; "
infrastruktury. Grupa posiada bogate Handel
doéwiadczgnie i wysoki poziom Wiedzy Koncesje transportowe
technicznej oraz know-how w takich - Autostrady
obszarach J'ak. - Drogi ekspresowe

’ : - Mosty

-Koleje

- Metro

Gornictwo

- Poszukiwanie

- Wydobycie

Logistyka
Budownictwo i inZynieria -Kolejowy transport towaréw
Jako lider na portugalskim rynku oraz jedna z wiodacych spétek
na rynkach europejskich, afrykanskich, a takze w Ameryce
tacinskiej, Grupa realizuje projekty budowlane w ponad
40 krajach, potwierdzajac tym samym swoje umiejetnosci
techniczne oraz budujac nienaganna reputacje w sektorach
technicznych budownictwa kubaturowego i robot publicznych.
Mota-Engil wyréznia sie jako wykonawca takich elementéw

MOTAENGIL

infrastruktury jak: drogi, autostrady, porty lotnicze, zapory,
budowle, koleje, prace elektromechaniczne, fundamenty,
a takze projekty geotechniczne.

8  Mota-Engil
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Transport Concessions

MOTAENGIL
MINING

takargo

Gospodarka odpadami

Grupa posiada udziaty wiekszosciowe w przedsiebiorstwie SUMA

— portugalskiej spétce utworzonej w 1995 roku, zajmujacej sie zbiérka,
gospodarka i przetworstwem odpaddw — dzieki czemu realizuje plan
stania sie wiodacym przedsiebiorca w tym sektorze. Jednoczesnie
Mota-Engil poszerza zakres dziatalnosci o nowe panstwa: Angole,
Mozambik, Republike Zielonego Przyladka, Meksyk, Brazylie i Oman.

Grupa Mota-Engil za posrednictwem EGF dziata w sektorze przetwarzania
i odzyskiwania odpadéw. Posiada zdolnosci do realizacji catego taficucha
wartosci w zakresie gospodarki odpadéw z wykorzystaniem najnowszych
technologii przetwarzania i organicznego odzyskiwania odpadéw, a takze
do wytwarzania energii za posrednictwem wytapywania biogazu na
sktadowiskach odpadéw i zaktadéw produkujacych energie z odpadéw.

Energia

Posiadajac aktywa w Generadora Fenix, Grupa Mota-Engil jest
pierwszym prywatnym operatorem w sektorze produkcji energii
w Meksyku, zmoca produkcyjng na poziomie 288 Mw, ktdra moze
o0siagnac 2.000 Mw.

Kompleksowe ustugi

Jako uzupetnienie ustug w sektorze budowy i zarzagdzania infrastruktura,
Mota-Engil prowadzi swoja dziatalnos¢ w sektorze utrzymania za
posrednictwem sp6tki Manvia — wiodacej spotki w tym sektorze

w Portugalii, ktéra dziata rowniez w Afryce i Europie Pétnocnej.

Ponadto, Grupa angazuje sie w dziatania z zakresu architektury
krajobrazu poprzez Vibeiras — wiodaca portugalska spotke z tego
sektora, ktora jest aktywna réwniez na rynku afrykanskim.

Koncesje transportowe

Mota-Engil odgrywa wazna role w zarzadzaniu koncesjami
infrastruktury drogowej, dzieki swoim udziatom w Lusoponte, ktéry jest
koncesjonariuszem dwéch mostéw w Lizbonie (Portugalia), oraz dzieki
koncesjom na rynkach Ameryki tacifiskiej.

Gornictwo

Grupa Mota-Engil dziata w Afryce, gdzie korzysta ze swojego
dosSwiadczenia w rozwoju budownictwa ladowego i robotach ziemnych,
ktére wykonuje dla najwiekszych globalnych firm gérniczych,

w szczeg6lnosci w Peru, Malawi, Mozambiku, Zimbabwe i gwinejskiej
stolicy, miescie Konakry.

Logistyka

Firma Takagro byta pierwszym prywatnym operatorem kolejowego
transportu towaréw w Portugalii, skupiajac sie na skutecznosci
logistycznej i jakosci ustug w celu zaoferowania zintegrowanych

i konkurencyjnych rozwigzan logistycznych na rynku iberyjskim.

Swiat inspiracji 9



10

TAENGIL

EUROPA

PORTUGALIA
HISZPANIA
POLSKA
IRLANDIA
ZJEDNOCZONE KROLESTWO

Mota-Engil

KRAJOW

1. BRACO DE PRATA - PORTUGALIA

2. DROGA EKSPRESOWA S8 WROCEAW
- POLSKA

3. SZPITAL LUZ - PORTUGALIA

4. ZAKEAD ODZYSKU ENERGIT
— PORTUGALIA

5.ZAKEAD OCZYSZCZANIA WODY KERRY
—IRLANDIA




Obszary geograficzne

Europa

Projekty, ktore budujq
przysztos¢

Grupa Mota-Engil zajmuje znaczacg pozycje w Europie
i znajduje sie obecnie wsrdd 30 najwazniejszych
europejskich grup w przemysle budowlanym.

Oprécz wiodacej pozycji w Portugalii, na innych rynkach
europejskich Mota-Engil ma pozycje niezawodnego
partnera w zakresie opracowywania projektow
infrastrukturalnych, szczeg6lnie w regionie Europy
Centralnej, gdzie dziata od ponad 20 lat.

W Irlandii Grupa Mota-Engil ma wiodaca pozycje dzieki
firmom MEIC i Glan Agua, ktore sg liderami w dziedzinie
budowy i zarzgdzania zaktadami uzdatniania wody i
oczyszczania Sciekow. Rosnie réwniez jej znaczenie na
rynku robét publicznych, a Grupa jest obecna réwniez w
Wielkiej Brytanii.

Grupa jest liderem w zakresie zarzadzania odpadami,
gwarantujac caty taficuch wartosci, od utrzymywania
czystosci miejskiej po zbidrke, przetwarzanie i odzysk
odpadéw. Dysponuje technologia wytwarzania energii
elektrycznej (od odpadéw do energii), za posrednictwem
swoich spotek SUMA i EGF.

Poprzez sp6tke Manvia, Grupa dziata w sektorze
konserwacji przemystowej, budynkéw i Srodowiska.

Obroty

(MLN EURO)

1.000

700
400
0

2016 2017 2018

1.226

mln euro .
PORTFEL ZAMOWIEN
2018

859

min euro
OBROTY
2018

/1

mln euro
EBITDA
2018
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MOTAENGIL

REPUBLIKA POEUD
REPUBLIKA ZIELONEGO
WYSPY SWIETEGO TO
I KSIAZECA
ZAMBIA
ZIMBABWE
UGANDA

WYBRZEZE KOSCI SLONIOWE)
NIGERIA
KENIA

~

1. TAMA CALUEQUE - ANGOLA

2. MIEDZYNARODOWE LOTNISKO
- RWANDA

3. VISTA WASTE - ANGOLA

4. KONSERWACJA KORYTARZA NACALA
~MOZAMBIK

5. WSCHODNIA DROGA - ZAMBIA

12 Mota-Engil



Obszary geograficzne

Afryl

Sprostac afr
wyzwaniom

Afryka jest naturalnym rynkiem Grupy Mota-Engil, ktéra,
poczynajac od dziatalnosci w Angoli, zdobywa tam
doswiadczenie juz od 1946 roku.

Dzieki niezréwnanej pozycji w Afryce, ktéra zapewnia
nieustannie uzupetniany portfel zaméwien oraz dzieki
mobilizacji zasobdw w celu realizacji duzych projektéw,
Mota-Engil Afryka posiada dtugoterminowa perspektywe
strategiczng i szerokie spektrum dziatalnosci. Grupa
dazy do pogtebienia partnerstwa, aby maoc realizowac
projekty infrastrukturalne z dziedzin tak réznorodnych
jak: transport i logistyka, projekty elektroenergetyczne,
ropa i gaz, gornictwo i projekty srodowiskowe.

Rozszerzajac dziatalnos¢ na nowe rynki w obszarze badan
kosmicznych organizacji SADC, grupa Mota-Engil Africa ma
zdolnosci techniczne i finansowe do rozwoju projektow
przystosowanych do potrzeb klienta, dzieki czemu
kontynent afrykafiski jest coraz blizej do wykorzystania
swojego potencjatu.

Obroty

(MLN EURO)

1.000

700
h .
0

1500 860 || 905
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PORTFEL ZAMOWIEN
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905

min euro
OBROTY
2018

192

mln euro
EBITDA
2018
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MOTAENGIL

AMERYKA EACINISKA

MEKSYK
PERU
BRAZYLIA
KOLUMBIA
CHILE
DOMINIKANA
ARUBA

1. TUXPAN TAMPICO - MEKSYK

2. ANTAMINA - PERU

3. DROGA CONOCOCHA - PERU

4. KONSERWACJA PLATFORMY — BRAZYLIA
5.LAS BAMBAS - PERU

14  Mota-Engil




Obszary geograficzne

Ameryka Eacinska

Rozwijajqcy
sie Nowy Swiat

Grupa Mota-Engil jest obecna w Ameryce tacifiskiej od
1998 roku, a swoja dziatalnos¢ w tym regionie rozpoczeta
od Peru — rynku, na ktérym ma wiodaca pozycje w sektorze
gornictwa. Dziata tutaj jako firma referencyjna dla niektérych
z najwiekszych spétek gorniczych, dziatajac réwniez w catym
tancuchu wartosci w sektorze infrastruktury i budownictwa.

W Meksyku, w okresie ostatnich dziesieciu lat, Mota-
Engil przez caty czas inwestowata, realizujgc w tym kraju
najbardziej istotne projekty infrastrukturalne, angazujac
sie jednoczesnie w projekty ochrony srodowiska za
posrednictwem firmy GISA, oraz w wytwarzanie energii
poprzez firme Generadora Fénix, pierwszego prywatnego
operatora na tym rynku.

W Brazylii, za posrednictwem firmy ECB z siedzibg w Belo
Horizonte, Grupa rozszerza swojg dziatalnos¢ w obszarze
infrastruktury drogowej i kolejowej. Dziata w sektorze ochrony
srodowiska poprzez firme Consita, oraz w branzy nafty i gazu
w postaci konserwacji platform wydobywczych.

W Kolumbii grupa Mota-Engil dziata w obszarze budowy i
utrzymania drog i budynkow oraz realizuje wazny projekt
rozwoju i modemizacji szkét.

Jako referencyjny operator infrastrukturalny w regionie, Grupa
Mota-Engil w 2016 roku rozwineta swojg dziatalnos¢ na rynki,
takie jak Chile, Republika Dominikany i Aruba.

Obroty

(MLN EURO)

06
1.300
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: I

2016 2017 2018
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mln euro .
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2018
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min euro
OBROTY
2018

140
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EBITDA
2018

Swiat inspiracji

15



Koncesje

Koncesje
infrastrukturalne
i ustugi

Drogi i autostrady

Grupa Mota-Engil jest obecna wiinfrastrukturze
zarzadzania koncesjami transportowymi

w siedmiu krajach na trzech kontynentach,

w globalnej grupie 11 koncesji.

Gospodarka odpadami

Grupa Mota-Engil jest obecna na rynku
miedzynarodowym w obszarze zarzadzania
odpadami w Europie, Afryce, Ameryce
tacifiskiej i Omanie, obstugujac ponad 18
milion6w klientéw dzieki swojej wiedzy i
ponad 20-letniemu doswiadczeniu.

3

Energia

0d 2015 roku, przez kolejne 30 lat Generadora
Fenix, spotka zalezna od Mota-Engil, bedzie
sie zajmowac poszukiwaniem zrodet produkcji
energii wérdd elektrowni wodnych oraz
matych urzadzen hydraulicznych o catkowitej
mocy 288 MW, z mozliwoscia jej rozszerzenia
do 2,000 MW.

= o
W Malawi, za posrednictwem przedsiebiorstwa

=

zeglugowego — Malawi Shipping Company, Grupa
od 2013 roku zarzadza 4 portami (koncesja — 35

lat).

m Szpitale

Inwestycja obejmujaca projekt, budowe,

zarzadzanie i utrzymanie Szpitala Beatriz Angelo

(Loures) oraz Szpitala Santo Espirito na wyspie
Terceira (Azory).

16  Mota-Engil

Generadora Fénix

E Perote-Xalapa: 60 km

Gran-Canal - Siervo
de la Nacion: 14 km

E Cardel-Poza Rica: 128 km

E Tuxpan-Tampico: 105 km f‘

Catzacoalcos-Villahermosa:
105 km

. GISA

Meksyk

g Watty Vos Boulevard: 24 km

Aruba

Kolumbia
Vial Cambao-Manizales:

279 km
Brazylia

Autostrada Tiete
(Sao Paulo): 415 km

Consita




Ty g -

Hiszpania

E Autopista Madryt-Toledo: 72 km

Wyspy Zielonego
Przyladka

Malawi Shipping Company

Vista Waste Mozambik

E Drogi Zambeze-Tete: 700 km

Ecolife

Swiat inspiracji 17



Grupa Mota-Engil

Zrownowazony
wzrost
Odpowiedzialnos¢
spoleczna

Kazda postawa buduje
wspolnq przysztosc¢

Wierzymy w korzysci ptynace z modelu zarzadzania, ktéry
charakteryzuje odpowiedzialnos¢ etyczna, spoteczna

i sSrodowiskowa. Z tego wtasnie wzgledu dzielimy wspblng
odpowiedzialno$¢ za postawe zréwnowazonego wzrostu,

w trosce o dobro przysztych pokolen, wdrazajgc standardy
eko-wydajnosci i przyczyniajac sie do rozwoju spotecznosci,
ktéra nas otacza.

To nasza sita.

Cele strategiczne

Tworzenie wartoSci w oparciu o
najlepsze miedzynarodowe praktyki

Eko-wydajnosé i innowacyjnos¢

Ochrona Srodowiska

Etyka przedsiebiorczosci
w wartoSciach, kulturze i modelu
zarzqdzania

Dialog oparty na jasnosci
iotwartoSci w relacjach

Zarzqdzanie kapitatem ludzkim
i szacunek do ludzi

i

18  Mota-Engil

Wspieranie rozwoju spotecznego




FUNDAGAO MANUEL
ANTONIO DA MOTA

Patrz, stuchay,
dzialaj, )

Fundacja upamietniajgca zatozyciela b 8 MANUEL
Grupy, ktérej jedynym sponsorem N

jest Mota-Engil.

Stanowi ona niezwykle wazny element polityki Nagroda im. .
wiedzialnoci spotecznej. Jest to wyraz Manuela Antonio da Mota
tyzowanego i etycznego zarzadzania

Utworzenie dorocznej nagrody im.
Manuela Anténio da Mota, pozwalajacej
wyr6zni¢ organizacje, ktére w szczegélny
sposéb przyczynity sie do rozwoju
dziatalnosci Fundacji na wielu obszarach.

pierac spotecznosci,

spotecznym, kulturow
szkoleniowym i Srodowisk

kacyjnym,

Rozwéj spoleczny Kultura

Wspieranie rozwoju spotecznego Promowanie kultury, zwiekszanie jej

w obszarach, na ktérych Grupa wartosci, zapewnianie dostepu do débr
prowadzi swoja dziatalnos¢. kultury w dziedzinie sztuk plastycznych,

muzyki, nauk humanistycznych, nauk
_— Scistych i technologii.
Solidarnos¢ spoteczna.
Wsparcie socjalne i rodzinne dla
pracownikéw Grupy Mota-Engil.
Wolontariat.

Programowanie kulturowe .
Wspieranie ludzi kultury.

Solidarnos¢ miedzynarodowa. www.fmam.pt

Swiat inspiracji 19



www.mota-engil.com

m linkedin.com/company/mota-engil

“ facebook.com/motaengil

D youtube.com/motaengilsgps

MOTAENGIL
EUROPA
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